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ACIEM, ACIPET, ACGGP, ACP, CAMPETROL Yy
NATURGAS presentamos este documento como
un aporte técnico al debate sobre el futuro
energético del pais, con propuestas orientadas
a fortalecer el crecimiento, la inversion, la
sostenibilidad y la formulacion de politicas
publicas para el proximo Gobierno.

El sector hidrocarburos reafirma asi su
compromiso con una Colombia con energia,
competitividad y oportunidades para todos.






Panorama actual y desafios del sector O&G

Reservas probadas de petréleo y gas por ano
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2.000 Millones de barriles.
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3500 Las reservas de petréleo crecieron
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3000
2500 Para 2035 se requiere
decisiones inmediatas de inversion
2000 en el portafolio energético
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Panorama actual y desafios del sector O&G

Autosuficiencia de petréleo y gas (ahos)
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entre 2014y 2024.

ha mantenido relativamente
estable alrededor de 7 anos.

de petréleo. El principal reto energético del pais
es el abastecimiento de gas natural.

Fuente: (ANH, 2025)



Panorama actual y desafios del sector O&G

Produccion de petroleo Crecimiento de taladros
= 3 40/ Taladros mas en 0/ Frente a
4% 4 >>> 3,3%

2024
en 2025 2025

Produccién de gas Déficit de gas nacional:

0/ Mas importacion de gas
-17,1%0 . o
frente al Itlones de pies Illones de pies
3 cubicos diarios >>> cubicos diarios

ano anterior

Consumo energético de Colombia La caida de la exploracién y la incertidumbre han impactado:

65% 42% Inversion Empleo

Depende de Proviene de
derivados del combustibles
petréleo y gas liquidos




Retos

Horizonte limitado de
reservas

Conversion rapida de

recursos contingentes en
reservas y produccion

Disminucidén de la
actividad exploratoria:
sismicay pozos

Caidade la
produccion

Coexistencia
energética

Aumento de la
conflictividad social




Propuestas estratégicas
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La seguridad energética de los colombianos esta en riesgo

—42% |~40 [1.363] 31

caida en
inversion
exploratoria
entre 2022y
2025

pOz0Ss bloqueos a voladuras de
exploratorios operaciones oleoductos en
comprometidos registrados en 2025 (29 en
hasta 2030 2025 Arauca)

Fuente: (ANH, 2025)

1.078

conexiones
ilicitas a
infraestructura
en 2025




Inversion exploratoria: caida de 42% en cuatro anos,
mientras a nivel global crecio 20%.

MUSD
1400 -
1.290

1200 - 1.150
1000 900
800 - 740
600 -
400 A
200 -

. 2022 2023 2024 2025 (est.) * Colombia no ha firmado contratos
Fuente: (ANH, 2025) desde 2022.

Si no se toman medidas, la exploracion
@ obligatoria podria agotarse a finales de la

década. La sismica continua rezagada.

Produccidn: cada vez mas ° La produccidén viene cayendo; no ha recuperado niveles prepandemia ni
: maximos historicos.

lejos de los 800MILBARRILES -« un proyecto en tierra puede tardar ~6 afios en llegar a produccién comercial.
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Factores que frenan la inversion

Aumento de conflictividad
socialy afectacion en
seguridad

Incremento e inestabilidad en Dificultades en tramites

Incertidumbre normativa

carga fiscal ambientales y consulta previa

Entre 2022 y 2026:

- 1 reforma tributaria

- 2PLde Financiamiento

- 3 emergencias econdmicas
Todos introdujeron incrementos.

* Modificacién 3 veces de la tarifa de

autorretencion, incrementos de mas

del doble.

* Sobretasa a impuesto de renta para
extraccion de petréleo de hasta 15
PP.

* Impuestos temporales: a la primera
venta o exportacion de petréleo,
patrimonio, timbre y modificacion a
deducibilidad de regalias.

* Para 2026 se estima "Government

Take” de 80% para nuevos proyectos.

En 2025: 1.363 bloqueos (+21% que
en 2022).

Impacto econémico 2024:
* 4,1 millones de barriles diferidos.

* ~$28,5 millones USD menos en
regalias.

* ~3.000 empleos menos en regiones

* $2 billones menos en compra de
bienes y servicios regionales

* $35.000 millones menos en
programas de desarrollo social

* 500 km menos mejorados en vias
terciarias y secundarias

Atentados a infraestructura 2025:

* 31 voladuras de oleoductos (29 en
Arauca)

* +580 atentados a oleoductos (Cafio
Limén-Covefas 74%)

* +490 valvulas ilicitas en poliductos

Re-procesos innecesarios en
Estudios Ambientales para
licenciamiento, por falta de criterios
unificados.

Demoras en aprobacidny cierre de
los planes de Inversién de no menos
del 1% y compensaciones del
componente bidtico.

Poca flexibilidad para cambios en las
lineas de inversion e inexistencia de
cierres parciales de proyectos.

Falta de metodologias claras de
integracion eficaz entre planes de
ordenamiento territorial y proyectos
objeto de licenciamiento ambiental.

Falta de mecanismos efectivos de
participacion para viabilizar la
consulta previa.

Estados de excepcion que aumentan
carga fiscal sin trémite legislativo.

Restriccion y modificacion de usos
de suelo afectando directamente
desarrollo de la industria (APPAs,
reservas, TECAM).

Expedicion continua de normas
laborales sin considerar la realidad
operativa del sector.

Falta de claridad sobre el alcance de
las funciones y limites de los entes
territoriales indigenas y autoridades
ambientales indigenas.
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Combustibles liguidos: Colombia dependera cada vez mas
de importaciones estructurales

EL FEPC

superd el déficit en 2025, pero la "I Importaciones

coyuntura internacional que elevo el g e

precio del petroleo y derivados lo Gasolina 43% hasta 50%
esta impactando de nuevo Diésel Puntual  hasta 3%

Déficit acumulado
Estimado a marzo 2026:

~$1,2 billones

Jet Nacional hasta 20% (desde 2027)

Riesgo sistémico en la cadena:
@ refinacion - transporte por poliductos -

distribucién mayorista - distribucién minorista
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Propuestas del sector

Exploraciéony produccién %9 Entorno
* Reduciry estabilizar la carga impositiva para aumentar competitividad « Garantizar seguridad juridica en consulta previa y ordenamiento
« Retomar asignacion de dreas y firma de nuevos contratos con territorial

estabilidad juridica * Fortalecer la Estrategia Territorial de Hidrocarburos (ETH)
* Agilizar tramites ambientales y de consulta previa * Disenar protocolo de prevenciény atencion a la conflictividad social
* Viabilizar los Yacimientos No Convencionales (YNC) * Definir competencias de comunidades étnicas y delimitacién de sus
* Incentivar la exploracién voluntaria en contratos actuales, proyectos territorios.

de recobro mejorado y produccion incremental » Garantizar el orden publico y formular una politica publica para

proteccion de infraestructura energética.

@ Gas natural

* Fortalecer el Sistema General de Regalias (SGR): asegurar mayor

* Incentivar exploraciony desarrollo de gas local participacion social, transformar los OCAD e implementar un

« Desarrollar proyectos costa afuera como pilar de largo plazo sistema de seguimiento, evaluacion y control robusto y eficiente.
(esquema PINES)

* Priorizar areas: Sini-San Jacinto, Valle inferior del Magdalena, Ambiental

Piedemonte Llanero Y La Guajira

Eﬂ Combustibles llC]UIdOS * Dinamizar la Inversion de no menos del 1% y compensaciones del

* Crear instancia centralizada para gestion operativa en tiempo real de componente bidtico .

* Establecer criterios unificados de evaluacién para incrementar
efectividad en licenciamiento ambiental.

la cadena * Actualizar los instrumentos de ordenamiento territorial.

* Definir esquemas de administracion para inventarios estrategicos » Establecer mecanismos efectivos de participacion liderados por el
* Impulsar etanol como mecanismo de abastecimiento en escasez Gobierno nacional para la viabilizacidon y gestion eficiente de la

 Impulsar combustible sostenible de aviacion (SAF) consulta previa.
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Consumo de Gas Natural

Residenciales Comercio Vehiculos

Usuarios: 12 millones Usuarios: 225 mil
Consumo: 19% Consumo: 7%

Usuarios: 180 mil
Consumo: 6%

Industria Térmicas Refinerias

Usuarios: 5.600 Usuarios: 15 Usuarios: 2
Consumo: 28% Consumo: 19% Consumo: 14%
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Potencial de reservas (+90 TPC)



Gran potencial de reservas (+90 TPC)

(2014)
Ecopetrol: 40%

Oxy: 60%

RC-12

Sirius
Petrobras: 44,4%

Ecopetrol: 55,6%
Purple Angel

(2017)

Gorgon-1
(2017)

Shell: 50%
Ecopetrol: 50%

(2015)

Fuente: Ecopetrol



Proyectos estratégicos priorizados

S
‘ NUEVA OFERTA E&P
1. Arrecife.
2. Florena.
3. La Belleza.
4. Sirius.
’ NUEVA OFERTA REGASIFICACION
5. Ampliacion SPEC.
6. Buenaventura GNL.
‘ INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
7. Reconversion ODC.
8. Bidireccional (Barranquilla-Ballena).
9. Bidireccional (Cartagena-Jobo).
10.Bidireccional (Vasconia-La Belleza).

O-

Fuentes de Produccion
Gasoductos PAGN
Importacion GNL
Gasoductos Existentes
Transporte por Carretera
Gasoducto Bidireccional
Reconversion

Conexion SNT

Proyectos de GNL en

evaluacion



Propuestas Industria del gas natural

Impulsar uso de gas
natural para respaldar la

generacion de energia, ej.
en OEF para respaldar
renovables.
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Desarrollo de yacimientos no convencionales en Colombia

¢:Qué son? - Fracking — Importancia estratégica

¢Qué son los recursos no convencionales? Importancia estratégica para Colombia
Valle Medio del Magdalena alberga el mayor potencial de Shale
Acumulaciones de hidrocarburos cuya extraccion Oily Shale Gas del pais
reqwelre, un es.fulerzo extraordinario en energia, Duplicaria las Proyecciones de necesidad
tecnologia'y capitat, X reservas de petroleo de importacion de gas
NS
(=]
Multiplicaria las o
X reservas de gas s § i
£ <
R k
Alerta de seguridad © ~
energética 8 I
Se proyecta que Colombia
necesitara importar el 37% N - N @ 2
El fracking: Fracturamiento hidraulico multietapa de su gas en 2027 (UPME / € X &KX & &
N ; Corficolombiana). La & & Q
Combinacién de dos tecnologias maduras: explotacion de No
Fracturamiento hidraulico (inyeccion de fluidos y arena a alta presion para Convencionales es clave W Déficit estimado de gas
enerar microfracturas) + perforacion horizontal (navegacion dentro de la . A4
£ )+ P ( ? para la soberania energetica m Déficit con fendmeno Del Nifio

formacion geoldgica por 1-2 km) Resultado: flujo eficiente de
hidrocarburos desde las rocas de baja permeabilidad.

y evitar la dependencia
externa
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Experiencias internacionales & marco ambiental

EE.UU. (Permian) — Argentina (Vaca Muerta) — Regulacion en Colombia

Estados Unidos - Cuenca Permian Argentina - Vaca Muerta
Mas de 15 anos de operaciones de fracking a gran escala con Referente latinoamericano de
participacion directa de Ecopetrol. Ha transformado la fracking exitoso. Operaciones a
economia del pais convirtiéndolo en el mayor productor de gran escala que han
petroleo del mundo, sin impactos ambientales de revitalizado la economia
consideracion. Demostracion practica de que la tecnologia argentina y generado
puede operar con maxima eficienciay control. independencia energética.
Evolucion tecnoldgica
Conclusién internacional: constante orientada a

minimizar todos los riesgos
ambientales. Caso de estudio
replicable en contextos
similares al colombiano.

Ambos casos prueban que el fracking puede desarrollarse de

manera segura con gestion progresiva del riesgo, monitoreo
continuo y ajuste adaptativo.

Marco ambiental colombiano
Colombiaya cuenta con regulacion rigurosay exigencia de licencia ambiental que aborda:

Proteccion de . ... . Uso y disposicion
, .. Gestion de sismicidad Control de materiales y P
acuiferos superficiales del agua
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Los no convencionales en Colombia: Hoja de ruta

Estado actual - ;Como avanzar? — Desafios propios del contexto colombiano

Estado actual

Como avanzar: Criterios para el proximo gobierno

2019

Formulacién (o[} proyectos piloto de
investigacion en No Convencionales.

2019 - 2024

Operaciéon en Permian (EE.UU.) y Vaca Muerta
(Argentina) responden las principales preguntas
técnicas y ambientales.

O

Acuiferos

mediante estrictos requisitos de
integridad de pozos, monitoreo
continuo y multiples barreras de

proteccion.

Gestion de materiales [ — |
A peligrosos P23

Se exigen estandares rigurosos en

almacenamiento, transporte y

tratamiento, con adecuada

disposicion de residuos.

Su  contaminacion se  mitiga A

Hoy

Suficientemente probado
que estas operaciones
pueden desarrollarse de
manera segura en
Colombia

Sismicidad
Se controla a través de sistemas de
semaforizacioén sismica y

protocolos de suspension de
operaciones.

Transparenciay participacion
comunitaria

Se han incorporado lineamientos
sobre uso del agua, emisiones,
transparencia en la composicion
de fluidos y participacién de las
comunidades.

Garantizar la viabilidad politica de los proyectos de modo que desde el
Estado se contribuya a garantizar su desarrollo y viabilidad. Recuperar el
rol de Ecopetrol como operador estratégico y promover una coordinacion
efectiva entre entidades del orden nacional y territorial, garantizando
coherencia regulatoriay fortalecimiento de la capacidad de seguimiento.

Estructurar y promover nuevas rondas de asignacién de areas con nuevos
términos técnicos/fiscales y foco de areas con gran potencial (“sweet
spots”) para atraer jugadores de alto nivel, asi como garantizar estabilidad
juridicay coordinacion interinstitucional.

Disenar proyectos con fases de desarrollo con alcance limitado,
monitoreo robusto y evaluacién continua, bajo un enfoque de gestién
progresiva del riesgo, tal como lo ha sefalado el Consejo de Estado.

Reconocer que la viabilidad de estos proyectos depende no solo de su
factibilidad técnica, sino de su legitimidad social. Esto implica avanzar en
procesos de didlogo genuino, respeto por los derechos de las
comunidades, pedagogia regional para el fortalecimiento de capacidadesy
mecanismos de generacion de valor compartido en las regiones. Reactivar
la regalia diferencial del 60% para YNC, como mecanismo ya probado para
promover la inversion.
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Fortalezas y oportunidades

Rt B

Colombia posée un alto
potencial energeético.

Enfrenta desafios en recobro
mejorado de petroleo.

Recobro final de
campos de produccion: (ANH, 2024)

Noruega tiene recobros 50%

finales cercanos al: :
(Hadland & Lindberg, 2023)

Innovacion tecnolodgica

Clave para asegurar sostenibilidad y
productividad

Recobro mejorado.

Captura, usoy
almacenamiento de carbono.

Digitalizacion.
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Desafios
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Impacto econdmico del sector: cifras clave

Desde el maximo registrado en 2013 (5,7%), la participacion del sector en el PIB nacional ha mantenido

una tendencia decreciente, situandose en 3,5% para 2025.

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Participacion del sector Hidrocarburos en el PIB

4,6% 5,6%

5,6% 5,6%

5,3%
4,9%

4,5% 4,5%
4,2% 1,3%
1,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4,7%

m Participacion extraccion de petréleo y gas natural

Fuente: DANE

2012

4,9% 4,3% 3,7%

5,7%

5,3%

5,0%
47% 46% 4,6% 4,5%

1,0%
"B 1,0%
1% % 1,20 0 1,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Participacion coquizacion y refinacién de petréleo

4,3%
3,9%

3,7% 3:9% 3 79,

1,1% 3,5%

2020 2021 2022 2023 2024p 2025pr

@ Participacion hidrocarburos en el PIB

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%
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Impacto econdmico del sector:
Evolucion del PIB nacionaly de hidrocarburos

El sector hidrocarburos (extraccion + coquizacion) consolida una recesion técnica con ocho (8) trimestres
consecutivos de variaciones negativa.

N Crecimiento economico - Sector O&G Variaciones Anuales del PIB de Petréleo y Gas
n
- O\°
Y Natural
15% )
© © X
y $~‘_ & ~ 10% - 2
0 WY 2 o o @ N < S L e £ ¥
o o - I ":‘N'\QINM‘_‘ @ @ N o ~ ~ o o ﬁ’_ 0 ﬁ!\ g © :; o ©
S s Mg~ ; b L ©® & o -
II _I I_III-I 1. _H .l. | il [ I N I. I 2 I I IE‘-“ < 2
S s Im o I III I I I I S 1° 0o ME_ I °m_H =
- W ‘f 0 o< ~N N N I % - X I -
? o o w%9 oo ? ) o & N N
< Iy 3 5 e N =
i - L W -5% i > y ° <
~ @ s - < ° N '
' N ' ) X «Q
[ I 1T \Y I 1] v [ I 1] \Y i S X
-10% ? X N
2023p 2023p 2024pr 2025pr 10% :. ©
B Crecimiento % PIB Total _15% <
B Crecimiento % PIB - Extraccién de petroleo crudo y gas natural g.
W Crecimiento % PIB - Coquizacion -
m Crecimiento % PIB - Sector Hidrocarburos + Refinacion -20%
Sector hidrocarburos Extraccion Coquizacion
Variacion Anual: . 0 - 0 - 0 ~25%
2025 vs 2024 3, 1 /0 4,3 /0 0,3 /0 I m v [ I m v I 1]
Variacion Cuatrienio: 2022 2028 2024 2025
. 0 o
(2021-2025) vs (2016-2020) -1 ,9% -7 ) 9 A) + 1 4,4 /0 B Gas natural B Petréleo crudo
Fuente: DANE Fuente: “Detalle de la dindmica de produccién de minas y canteras”, DANE.
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Impacto econdmico del sector: cifras clave

Pérdida de representatividad externa: el peso del sector en exportaciones cayo 27,9 p.py en la IED cayo
7.0 p.p. entre 2014 y 2025.

Exportaciones de petrdleo y sus derivados Inversion Extranjera Directa

5.000 35%
MUSD ($75.590 MUSD) 4.500 ($11.404 MUSD) s
$35.000 Acumulado 60% 4000 Acumulado ’
52,8% :
0 2021 - 2025 2021 -2025
$30.000 50% 3.500 2904 23% 22% 2905 2%
o o
$25.000 40,2% 40,4% ron 3.000 ® 20% o 200t
0 17% 0
% 32,9%
$20.000 32,7% 5297 31,8% 5 5y 2.500 15%
30% 15%
$15.000 2.000
10%
20% 1.500
$10.000 10%
1.000 6%
$5.000 10% - ¢ 5%
500
S 2=
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 - 0%
mmmm Exportaciones de crudo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
«=mmParticipacion de las exportaciones de crudo en el total de exportaciones del pais m |ED Sector Petrolero @ Participacion de la IED del sector petrolero en la IED Nacional
Variacion Anual: 00 Variacién Anual:
2025vs 2026 =17 ’ %0 s025vs 2024 120 9 9%
Variacion Cuatrienio: 2 0 Variacién Cuatrienio: 0
Fuente: DANE (2021-2025) vs (2016-2020) +1 ) 7 /0 Fuente: Banco de la Republica (2021-2025) vs (2016-2020) +57 ’3 /0
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Impacto econdmico del sector: cifras clave

El sector aporta $30,9 billones en regalias para el bienio 2025-2026 y entregé $21,7 billones al Gobierno
Nacional Central durante 2024

Regalias presupuestadas por bienio (Billones COP) Ingresos Petroleros de la Nacion ($Billones corriente, %)

$50
15,9%

$31,1 $30,9 °
$40
10,5%
. $30 9,:% p
g $20,1 8,1%
’ 7,4%
$17,7  $17,5 $18,6 £ g * 8167 6,7%
$15,4 s TR] $10,4 $105 $ 19,2 657
$10 3 7
7,0
$0 # ’M
o 1%
$10 -$ 0 2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019-2020 2021-2022 2023-2024 2025-2026 EE |ngresos tributarios mm Dividendos mmmmm Transferencias ANH e Total
L. billones COP en regalias en L.
Variacion Anual: O 60/ $1 05 . ~ g Variacion Anual:
2025vs 2024 —\U, 0 los dltimos 15 afios. (ANH) 2024 vs 2023

o o Entre 2021y 2024 los aportes de toda la cadena de
( 2‘(’)2;'_23;‘;{‘\{32&";{%‘2';’; +8 2% hidrocarburos, incluyendo las regalias, han sido (2021-2024) vs (2017-2020)
equivalentes en promedio el 24 % de los ingresos del
Gobierno nacional. (ACP)

Variacion Cuatrienio:

18%
$41,7 16%
14,1% 14%

12%

©
>
% ‘Med

-2%
2023 2024

@ % Ingresos totales

-48,1%
+129%

Fuente: Datos y estadisticas, plataforma SOLAR: ANH Fuente: Informe de cumplimiento de la regla fiscal: Ministerio de Hacienda
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Venezuela

Venezuela consolida la reactivacion de su sector hidrocarburos con mayor actividad operativay
crecimiento sostenido de la produccion

Proyecciones de produccién de petréleo Venezuela 2026
KBPD

1.400 1.370
1.350
1.330

1.350
1.300

1.250
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Fuente: PDVSA, Jovanny Martinez, Presentacion en el foro Venezuela Energética 2026 - CPV, 27 de abril de 2026

KBPD = Miles de barriles de petréleo diarios
MBPD= Millones de barriles de petréleo diarios
MPCD= Millones de pies cubicos diarios
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Propuestas estratégicas
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Orgullosos de nuestra industria

Los derivados del petrdoleo y gas hacen parte de nuestro dia a dia

De un barril de petréleo se producen
combustibles, jPero también plasticos,
fertilizantes, materiales de construccion
y hasta medicinas!

El cepillo de dientes, la crema dentaly
el shampoo, contienen plasticos y otros
ingredientes derivados del petréleo. jElL
petréleo también estd en tu rutina de
higiene diaria!

Tu crema, balsamo labial y muchos
otros cosmeéticos llevan parafina,
petrolato y otros ingredientes del
petrdleo.

La aspirina, ese medicamento clasico
para aliviar el dolor, tiene un ingrediente
clave, el fenol, que proviene del
petréleo.

Ese smartphone que llevas en el
bolsillo, tu computador o tablet, tiene
plasticos como el polietileno para la
pantalla y el policarbonato para la
carcasa. jTodo gracias al petrdleo!

Los paneles dependen del silicio
refinado, un derivado del petréleo, para
fabricar las celdas solares que
convierten la luz en energia para todos.

Muchos fertilizantes contienen urea y
amoniaco, jderivados del gas para hacer
crecer las plantas que nos proveen
alimento!

Tu ropa deportiva, suéteres y hasta tu
traje de bano tienen algo en comun:
jestan hechos con derivados del
petréleo como poliéstery nylon!
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